
 

NORM KADROLARININ BELİRLENMESİ 

 
 
 
NORM İÇİ - ASGARİ KADRO SAYISI İÇİNDE KADRO AKTARIM TALEPLERİ 

(YÖNETMELİĞİN 4. MADDESİNİN 2.FIKRASI) 
 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 
Belirlenmesine ve Kullanılmasına İlişkin Yönetmeliği’nin 4 üncü maddesinin 2 inci 
fıkrası uyarınca asgari kadro sayısı içerisinde öğretim üyesi ile meslek 
yüksekokullarında öğretim görevlisi(ders verecek) kadrosu için birimlerinden gelen 
kadro aktarım talebi, anabilim/anasanat dalı ve bölüm kurulunun  görüşü 
alınarak ilgili birim yönetim kurulunun gerekçeli kararı ile birlikte üst yazı 
ekinde Personel Daire Başkanlığına gönderilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Kapanan bölümler, öğrenci kontenjanı henüz verilmemiş bölümler ile Enstitüler altında 

yer alan anabilim dalları ve Mühendislik Temel Bilimleri bölümü altındaki anabilim 

dallarının asgari kadro sayıları dahil tüm kadro aktarım teklifleri ile Norm Dışı kadro 

aktarım teklifleri Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilir. Diğer tüm aktarımlar 

31 Aralık 2020 tarihine kadar Rektör tarafından ilan edilir. 



 

NORM İÇİ- ASGARİ KADRO SAYISININ İKİ KATINA KADAR NORM KADRO 

AKTARIM TALEPLERİ 

(YÖNETMELİĞİN 4. MADDESİNİN 2.FIKRASI) 
 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 
Belirlenmesine ve Kullanılmasına İlişkin Yönetmeliği’nin 4 üncü maddesinin 2 inci 
fıkrasındaki asgari kadro sayısını aşan ve norm kadro içerisindeki öğretim üyesi ile 
meslek yüksekokullarındaki öğretim görevlisi kadro aktarım talebi, ilgili 
anabilim/anasanat dalı ve bölüm kurulunun görüşü alınarak ilgili birim yönetim 
kurulunun kararı ile birlikte üst yazı ekinde Personel Daire Başkanlığına 
 gönderilir. 

 

ÖRNEK; Fen Edebiyat Fakültesi Tarih Bölümünün asgari kadro sayısı 3(üç) öğretim 
üyesi olarak belirlenmiştir. Bu bölümün norm kadro sayısını yönetmeliğin 4  
maddesini 2. fıkrası uyarınca iki katına kadar 6(altı) olarak belirleyebilirsiniz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kapanan bölümler, öğrenci kontenjanı henüz verilmemiş bölümler ile Enstitüler altında 

yer alan anabilim dalları ve Mühendislik Temel Bilimleri bölümü altındaki anabilim 

dallarının asgari kadro sayıları dahil tüm kadro aktarım teklifleri ile Norm Dışı kadro 

aktarım teklifleri Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilir. Diğer tüm aktarımlar 

31 Aralık 2020 tarihine kadar Rektör tarafından ilan edilir. 



 

NORM DIŞI KADRO AKTARIM TALEPLERİ 

(YÖNETMELİĞİN 4. MADDESİNİN 3.FIKRASI) 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 
Belirlenmesine ve Kullanılmasına İlişkin Yönetmeliği’ nin 4 üncü maddesinin 3 üncü 
fıkrasın uyarınca norm kadroların yeterli olmaması halinde norm dışı kadro talebi, 
ilgili anabilim/anasanat dalı ve bölüm kurulunun görüşü, ilgili birim yönetim 
kurulunun gerekçeli kararı ile birlikte üst yazı ekinde Personel Daire 
 Başkanlığına gönderilir. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANABİLİM/ANASANAT DALLARI DİKKATE ALINARAK NORM KADRO 

PLANLAMASINDA  ( 2 KATINA KADAR) KADRO AKTARMA SÜRECİ 

(YÖNETMELİĞİN 4. MADDESİNİN 4.FIKRASI) 

 
Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 
Belirlenmesine ve Kullanılmasına İlişkin Yönetmeliği’ nin 4 üncü maddesinin 4 üncü 
fıkrası uyarınca fakülte veya bölüm lisans programı için norm kadrolar 
anabilim/anasanat dalı çeşitliliği göz önünde bulundurularak fakülte veya bölümü 
oluşturan anabilim/anasanat dallarının her birine bir öğretim üyesi düşecek şekilde 
anabilim/anasanat dalları dikkate alınarak belirlenen norm kadro sayısı talebi, ilgili 
anabilim/anasanat dalı ve bölüm kurulunun görüşü, ilgili birim yönetim 
kurulunun gerekçeli kararı ile birlikte üst yazı ekinde Personel Daire 
 Başkanlığına gönderilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

***Bölüm altında 4 ve 4 ten daha fazla anabilim dalı olan birimler norm kadro 
planlamasını 4. mad 4. fıkrasına göre yapabilirler. 

 
ÖRNEK : Bölüm altında 4 Anabilm Dalı varsa Anabilm Dalı *2 olacağından Anabilim 
Dalı sayısının 2 katına göre Norm Kadro Sayısı 4*2= 8 olacak 
Asgari kadro sayısının 2 katına göre yapmış olursak Norm Kadro Sayısı 3*2= 6 olacak 

 
***Bir fakülte bir bölümde kadro planlamasını 4. maddenin 2. fıkrasına göre 
belirleyebileceği gibi başka bir bölümünü de 4. maddenin 4. fıkrasına göre yapabilir. 
Ancak yönetmelikte her anabilim dalına bir öğretim üyesi dediği için kadro 
istenirken öncelikle boş anabilim dalına istenmelidir. 
***Asgari kadro sayısının iki katına kadar olan kadro talepleri Yetki Devri Sebebiyle 31 
Aralık 2020 tarihine kadar Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmeyecek, 
Üniversite Yönetim Kurulunca kadro aktarma talepleri değerlendirilerek kadro 
aktarımı uygun görülenler YÖKSİS’e işlenecek. 
***Asgari kadro sayısının iki katını aşan kadro aktarma talepleri ise Üniversite 
Yönetim Kurulunca değerlendirilerek uygun görülenler YÖKSİS’e işlenecek 
Yükseköğreteim Kurulu Başkanlığına ek olarak kurul kararlarıyla birlikte Personel 
Daire Başkanlığı tarafından yazı ile gönderilecek. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(YÖNETMELİĞİN 4. MADDESİNİN 5.FIKRASI) 

 
Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine      ve      Kullanılmasına       İlişkin       Yönetmeliği’ nin 4.maddesinin 

5 .fıkrası uyarınca anabilim/anasanat dalı ve programa öğrenci alan önlisans ve 

lisans programları ile bünyesinde lisans eğitimi olmamakla birlikte servis dersi veren 

birimler için öğretim elemanı norm kadro sayısı 2 katına kadar norm kadro talebi 

anabilim/anasanat dalı ve bölüm kurulunun görüşü, ilgili birim yönetim 

kurulunun kararı ile birlikte üst yazı ekinde Personel Daire Başkanlığına 

 gönderilir. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



FAKÜLTELERDE DERS VERECEK ÖĞRETİM GÖREVLİSİ KADRO AKTARIM 

SÜRECİ 

(YÖNETMELİĞİN 4.MAD. 6. FIKRASI) 
 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine      ve      Kullanılmasına       İlişkin       Yönetmeliği’ nin 4.maddesinin 

6 .fıkrası uyarınca ders verecek öğretim üyesi temininde güçlük çekilen özellikli 

alanlar ile sağlık programlarındaki klinik ve laboratuvar uygulamaları veya 

mühendislik laboratuvar uygulamalarında ihtiyaç duyulanlar hariç fakültelerde öğretim 

görevlisi kadro planlaması yapılamaz, kadro talebi anabilim/anasanat dalı  ve 

bölüm kurulunun görüşü, ilgili birim yönetim kurulunun gerekçeli kararı ile 

birlikte üst yazı ekinde Personel Daire Başkanlığına gönderilir. 
 
 

ANABİLİM/ANASANAT DALI KURUL GÖRÜŞÜ 

BÖLÜM KURULUNUN GÖRÜŞÜ 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
1- Yabancı Diller Yüksekokulları 
2- Almanca Öğretmenliği, Arapça Öğretmenliği, Fransızca Öğretmenliği ile İngilizce Öğretmenliği 

Haricindeki Yabancı Dil Öğretmenlikleri Bölümleri 
3- Ebelik 
4- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
5-Odyoloji 
6-Dil ve Konuşma Terapisi 
7-Mimarlık 
8-Türk Din Musikisi, Arap Dili Belagati, Kuran-ı Kerim Okuma ve Kıraat Anabilim Dalları 
9-Konservatuvarlar 



10- Güzel Sanatlar Fakülteleri 
11- Alman Dili ve Edebiyatı, Arap Dili ve Edebiyatı, Fransız Dili ve Edebiyatı ile İngiliz Dili ve 

Edebiyatı Haricindeki Yabancı Dil ve Edebiyatı Bölümleri 
12- Almanca, Arapça, Fransızca ve İngilizce Mütercim Tercümanlık Haricindeki Yabancı Dil 

Mütercim Tercümanlık Bölümleri 
13- Hemşirelik 
14- Beslenme ve Diyetetik 
15-Ortez-Protez 
16-Gastronomi ve Mutfak Sanatları 
17-İç Mimarlık 



ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ KADRO AKTARIM SÜRECİ 

(YÖNETMELİĞİN 4.MAD. 7. FIKRASI) 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine      ve      Kullanılmasına       İlişkin       Yönetmeliği’ nin 4.maddesinin 

7 .fıkrası uyarınca araştırma görevlisi norm kadroları; öğrenci sayısı, araştırma, proje 

geliştirme gibi faaliyetler dikkate alınarak ilgili birim  yönetim kurulunun  görüşü ile 

birlikte üst yazı ekinde Personel Daire Başkanlığına gönderilir. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
                                                     ÜNİVERSİTE SENATOSU



BİR SONRAKİ YILIN NORM KADRO PLANLAMASI 

(Yönetmeliğin 4. MAD 8. FIKRAASI) 

 
 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine      ve      Kullanılmasına       İlişkin       Yönetmeliği’ nin 4.maddesinin 

8 .fıkrası uyarınca aynı yönetmeliğin 4. maddenin ikinci, dördüncü ve beşinci fıkraları 

çerçevesinde yapacakları norm kadro planlaması için Yıllık Norm Kadro Planlama 

Formu üst yazı ekinde Personel Daire Başkanlığına gönderilir 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

⅔ HESAPLANIRKEN 

(YÖNETMELİĞİN 5. MAD.4.FIKRASI) 

Fakülte, Bölüm veya Anabilim Dalı Bazında nasıl öğrenci alınıyorsa asgari kadro 
sayısı sağlandıktan sonra asgari sayıda dahil olmak üzere ders veren toplam öğretim 
elemanı  ve  talep  edilecek   öğretim  elemanının  (ders  veren)toplam  sayılarının en 

fazla     ’ü aynı unvan için kullanılabilir. Öğretim elemanı sayılarının her bir unvanı 

      oranını geçmemesi lazım. Ancak temininde güçlük çekildiğine karar verilen 

birimlerdeki doktor öğretim üyesi kadroları ile meslek yüksekokullarında bu şart 

aranmaz. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 
 
 
 
 
 

 

2547 sayılı KANUNUN 5. MADDESİNİN(I) BENDİNDE BELİRTİLEN ZORUNLU ORTAK 
DERSLERİ VERMEK VE UYGULAMA ALANLARINDA GÖREV YAPACAK ÖĞRETİM 
GÖREVLİSİ KADRO AKTARIM SÜRECİ 

 
 

Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının 

Belirlenmesine      ve      Kullanılmasına       İlişkin       Yönetmeliği’ nin 5.maddesinin 

5 .fıkrası uyarınca öğretim görevlisi kadro aktarımı üniversite yönetim kurulunun 

uygun görüşü ve rektörün talebi ile Yükseköğretim Kurulu Kararıyla atama 

yapılır. 
 
 
 

 

 


